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Pay la mot cau chuyén hap dan va quan trong - chd quyén ky thuat s6 dang ngay
cang tré thanh moét van dé dia chinh tri, va cach ti€p can cta Blc dang cung cap
mot ban thiét ké ma cac chinh phd khac sé nghién cltu nghiém tdc. Tai bang
Schleswig-Holstein, nam gira Bién Bac va Bién Baltic, mot diéu gi dé da xay ra ma
nganh céng nghé toan cau khong thé ludng trudc. Khéng cé su pho truong hay
hop bao quoc té, chinh quyén bang da quyét dinh thay thé moét cach cé hé théng
Microsoft Windows va phan mém lién quan bang Linux va cac giai phap nguon
ma&. Diéu thoat nhin giong nhu mot cudc di chuyén ky thuét, thuc chat la mot
tuyén bo dia chinh tri cé tam véc lich su.

Nhirng con sé dang sau cudc di chuyén
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Céac con s6 rat cu thé. Schleswig-Holstein da chuyén déi thanh cong

hon 40.000 tai khoan ngudi dung va hon 100 triéu email cung lich tu Microsoft
Exchange va Outlook sang cdc nén tdng ngudén ma Open-Xchange va Mozilla
Thunderbird. Vao cu6i nam 2025, 80% trong s6 30.000 may tram cula bang sé chay
trén Linux va phan mém nguén mdé. BO trudng S6 hda Dirk Schrodter da tém tat thai
do mdéi d6i véi Microsoft Teams mot cach ngan gon: "We're done with Teams" -
khong phai "ching téi dang danh gia cac lua chon thay thé", ma don gian la: "ching
toi da san sang".

Cac thay thé cong nghé da trudng thanh va cé thé trién khai quan trong doi
v@i hoat dong kinh doanh:

. LibreOffice thay thé& Microsoft Word va Excel

. Open-Xchange ddm nhan vai tro cla Outlook cho email va lich

. Nextcloud, mot nén tang do Dlc phét trién, thay thé SharePoint d€ quan ly tép va
cOng tac

. Linux tré thanh hé diéu hanh may tinh dé€ ban cho toan b co s& ha tang chinh phu

Tai sao lai la bay gio? Lap luan vé chu quyén

f German state moving
gs 30,000 PCs to LibreOffice

Su khéc biét quan trong so véi cac nd luc truéc dé - nhu du an LiMux that bai 6
Munich - la dong luc cét 16i. Munich Iic dé da chuyén déi dé tiét kiém chi phi; mot
lap luan té ra mong manh khi chi phi di chuyén tang cao va ngudgi dung phan doi.
Ngugc lai, Schleswig-Holstein di chuyén vi su can thiét chién lugc: chi quyén ky
thuat so.

Chat xUc tac dén vao thang 6 nam 2025, trong mot phién diéu tran tai Thuong vién
Phap. Anton Carniaux, Gidm doc Phap ly cla Microsoft Phap, da lam ching dudi 1oi
tuyén thé rang cong ty *khong thé ddm bao* dir liéu trong céc trung tam dir liéu chau
Au sé dugc bado vé khéi su truy cap cda chinh pha My, do Pao ludt Dd4m may cta Hoa
Ky. D8i véi cac chinh pht chau Au quan ly dit liéu thué&, hé so tu phap va théng tin an
ninh, day la mét héi chuong canh tinh.


https://nl.libreoffice.org/
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Nhu Nghi st Chau Au ngudi Bic Alexander Geese da phat biéu tai H6i nghi thugng
dinh Nextcloud & Munich: chau Au cé nguy co "bi téng tién bdi ca cac éng 16n cdng
nghé My va Trung Quoc"”. Khi mét nha lap phap dong soan thdo Dao luat Dich vu Ky
thuat s6 s dung ngén ngir nay, ban biét rang méi quan hé gilta cac chinh phu chau
Au va céc cong ty céng nghé My da thay d6i co ban.

Hiéu itng domino & chau Au

LibreOfficeNh(ing gi bat dau & Schleswig-Holstein héa ra khong phai la mot su cé cé
biét. Dan Mach da thong bdo vao mua hé nam 2025 rang B S6 hda sé chuyén tur
Microsoft sang Linux va LibreOffice, véi muc tiéu di chuyén hoan toan vao cuéi nam
2025. B0 truéng Dan Mach Caroline Stage Olsen d& dién dat mot cach c6 dong: "M6t
nén dan chd khéng thé cho phép minh tré nén phu thudéc dén mdc vao mét vai nha
cung cap nudc ngoai dén ndi mat di tu do dé hanh dong doc lap".

Ao d3 thuc hién buéc ti€p theo bang céach té chitc mot hdi nghi thugng dinh vé chu
quyén k¥ thuat s6 chu Au vao thdng 11 ndm 2025 tai Berlin, noi tat cad 27 quéc gia
thanh vién EU da ky mot hién chuong uu tién cac gidi phap nguon ma nhu mét co
ché& cho quyén tu chu ky thuat s6. BDay khéng con la mot uu tién chinh sach; day la
mot su dinh huéng lai dia chinh tri.

Phan ung cua Microsoft: im lang va tang gia

Diém dang chd y trong phan (ng cha Microsoft la su vang mat cla truyén théng truc
ti€p vé van dé chud quyén. Khong cé gidm doc cap cao nao cong khai gidi quyét cac
dadm bao bao vé dit liéu ma cac chinh phd chau Au yéu cau. Thay vao do, céng ty da
tang gid Dynamics 365 1én 10% va diéu chinh chi phi Azure. Doi véi cac chinh phu
von da nghi ngd vé su phu thudc ctia minh, nhitng quyét dinh thuong mai nay khong
cé cam giac nhu hoat déng kinh doanh binh thuong, ma la sy xac nhan cho nhiing lo
ngai cua ho.

Dong thoi, Microsoft bdo cdo doanh thu quy két thidc vao thdang 9 nam 2025 la
77,7 ty do la, tdng 18% so vaGi cung ky nam ngoai. Nhitng con sé nay cho thay mot
cong ty duong nhu dang & dinh cao sitc manh - nhung chidng chua phan anh su
chuyén dich co cdu & nhitng khach hang chién lugc nhat cia minh: cac quéc gia
c6 cha quyén.

Tai sao du dn nay c6 thé thanh céng

Cac chuyén gia chi ra mét yéu té quan trong tao nén su khac biét lan nay: quan ly
thay d6i. Francois Pellegrini, gido su CNTT chuyén vé di chuyén chinh phu, nhan



manh rang su phan khang cta ngudi dung - ch khéng phai céng nghé - da lam suy
yéu du an LiMux & Munich. Schleswig-Holstein da hoc hdi tir nhitng sai lam dé:

1. Qué trinh di chuyén dugc thuc hién theo ting giai doan, bat dau véi email
2. Céc khda dao tao nguoi dung dugc ti€n hanh truéc méi giai doan di chuyén
3. Su ho trg chinh tri dugc duy tri nhat quan trong sudt qua trinh

Benjamin Jean cla cong ty tu van IN3 da mo ta méi quan hé gilra cac chinh phu
chau Au va mé hinh c8p phép cla Microsoft |a "by the throat" (kim kep co
hong) - mét mo6i quan hé giam cam, khoéng phai quan hé doéi tdc. Nhirng gi ching
ta dang thay bay gio la su gidi phdng c6 hé thong khai diéu do.

Con duong phia trudc

Hai dé€n ba nam tdi la thoi diém quyét dinh. Néu Schleswig-Holstein c6 thé ching
minh vao cu6i nam 2026 rang 30.000 may tinh chinh phd hoat déng 6n dinh trén
Linux, 60.000 cong chtc lam viéc hiéu qud véi cac cong cu ngudn ma va qua trinh di
chuyén hoan tat trong ngan sach va ké hoach, thi mét ban thiét ké sé dugc tao ra ma
moi chinh phu trén thé gigi cé thé lam theo.

[) LibreOffice

ARDERR

D6 la diéu Microsoft thuc su phai lo sg: khdong phai la mat cac hgp dong riéng 1€, ma
la su xuat hién clia mot ké hoach thoat da dugc ghi chép, c6 thé tai tao, loai bd nhan
thirc vé rui ro. Mot khi cau hoi trong céc bé phan CNTT chinh pht chuyén tir "Ching
ta c6 thé lam diéu nay khong?" sang "Khi nao ching ta bat dau?", san chai sé thay
d6i vé co ban.

Bang cla Duc da ching minh rang viéc loai bé 1a cé thé. Chau Au dang ching minh
rang su tu do gianh lai la hién thuc. Phan con lai cia thé gigi dang &m tham quan sat
chang duong da di qua. Cau hdi md duy nhat la liéu Microsoft cé hi€u nhirng gi minh
thuc su phai déi mat hay khong, va liéu né cé mot cau tra 10i nao vugt xa hon viéc
tiép tuc duy tri "su phu thudc" hay khéng.

Céc chinh pha khéng roi di vi ho da tim thay mot san pham tét hon. Ho rai di vi ho
da tim thay th& gi dé ma ho tin tuéng hon. Va trong méi quan hé gitta mét chinh
phu va cong nghé ma ho s dung dé€ diéu hanh dat nudc, su tin tudng la mot diéu
tat yéu. Do la nén tdng. Va moét khi nén tang dé bi nat, khdng cé viéc giam gid
hay cap nhat san phdam nao cé thé stra chira dugc né.
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Phan tich nay dua trén cac ngudn cé san cong khai tinh dén thang 5 nam 2026. The
Jakobijn huéng téi su chinh xac, nhung khuyén khich déc gia luén c6 tu duy phan
bién va tham khdo cac ngudn chinh cho cac quyét dinh chinh sach.



