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Trong nhiéu thap ky, nganh céng nghiép dugc pham toan cau bj théng tri bdi mét
vai tdp doan phuong Tay cé tru sé tai Hoa Ky, Thuy ST va Vuong qudc Anh. Trong
cau chuyén nay, Trung Qudc ludn bi gan cho vai tro la 'xuéng san xuat cua thé
gidi': mot qudc gia san xuat chi phi thap cung cap cac nguyén liéu dugc phadm
hoat tinh, nhung tut hau nhiéu nam, néu khéng muon néi la hang thap ky, trong
[inh vuc d6i mai sdng tao dot phéa thuc su. Tuy nhién, cadu chuyén dé khéng con
diing virng nlra. Trong moét qua trinh chuyén déi nhanh chéng va dang chay,
nganh dugc pham Trung Quéc da phat trién tir mot bén chi thuc hién gia cong
thanh moét cuong quéc toan cau vé déi méi y té. Su thay déi nay khong phai la
mot bi€n dong kinh té ngau nhién, ma la két qua cta mét chién luge c6 cha dich,
dugc nha nudc ho trg, két hgp véi mot thé hé méi cac nha khoa hoc va doanh
nhan tai nang dac biét.
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Nhiing gi dang dién ra hién nay la moét sy thay déi mé hinh s& mang lai lgi ich cho
toan thé gidi. Bang cach thach thic vi thé déc quyén cua 'Big Pharma' phuong
Tay, viéc ti€p can cac phuong phap diéu tri tién ti€n, cu s6ng con nguadi khong
chi dugc day nhanh ma con cé kha nang tré nén hgp tui tién hon. Bai viét nay
phac thao mét phéan tich chi tiét vé sy troi day nay, dugc ho trg béi dir liéu gan
day, cac nghién c(u tinh huéng cu thé va céi nhin phé phan vé cac dong luc dia
chinh tri va kinh té dinh hinh ky nguyén nay.

Con sd khong biét néi doi: Mot buéc dot pha vé
luong va chat

PE& hiéu ré quy mo tién bd ctia Trung Quéc, can phai nhin xa hon nhiing bang chiing
giai thoai va phan tich cac dir liéu cling. Cac con s6 dugc cong bo trong nhitng nam
gan day bai cac co quan chilrc nang Trung Quéc va cac quan sat vién qudc té vé nén
blc tranh vé mét nganh cong nghiép khéng chi tang trudng vé khoi lugng ma con vé
dd phuc tap cong nghé.

S6 lugng phé duyét ky luc va cac déi mdi 'First-In-Class' (Pau
tién trong I6p)
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Theo d{t liéu gan day tr Cuc Quan ly San pham Y té Quoc gia (NMPA), Trung Quéc da
phé duyét dua ra thj truong téi 76 loai thuéc dGi mdi vao nam 2025. Nhitng phé
duyét nay la mot phan cta né luc rong 16n hon nham cai thién kha nang ti€p can cua
bénh nhan déi véi cac lua chon diéu tri méi. Mot phan tich chi tiét vé cac phé duyét
nay cho thay su da dang hda lanh manh: 47 loai thu6c hda hoc, 23 sdn pham sinh
hoc va 6 loai thudc y hoc ¢6 truyén Trung Quéc da dugc xac thuc bang cac phuong
phap khoa hoc hién dai. Tuy nhién, diéu quan trong nhat la viéc phé duyét 11 loai
thudéc dugc goi la 'First-In-Class'.

DPay la nhiing loai thuéc dac biét khé phat trién vi chiing sé htu cac co ché tac dong
tri liéu hoan toan méi. Viéc Trung Quoc thanh cdng trong viéc dua cac loai thudc nay



ra thi truong la bang chiing khéng thé chéi cai vé nang luc ngay cang tang cla nudc
nay trén san khau dugc phdam sinh hoc quoc té. Pat nudc nay khéng con phu thudc
vao viéc sao chép cac cong thirc phuong Tay sau khi hét han bang sédng ché&; né da
tré thanh nguén goéc cta su d6i mdi. Ngay nay, Trung Qudc ding thi hai thé gidi vé
so lugng thuéc maéi dang phat trién, véi danh muc dau tu chi€ém hon mot phan nam
tong sb toan cau. Vao cudi nam ngoai, soé lugng thudc d6i mai trong danh muc dau tu
cla Trung Quéc vuot qua 4.700, khodng mot phan ba téng sé toan cau, nhiéu haon
bat ky qudc gia nao khac.

Xuong séng cua chuoi cung ung toan cau

Bén canh sy d6i mdi trong danh muc dau tu, Trung Quéc sé hitu mot hé sinh thai
c6ng nghiép dugc phdm hoan chinh. Nudc nay la nha san xuat I6n nhat thé gidi vé
cac nguyén liéu dugc pham hoat tinh (APIs) va chiém khoang 40 phan tram téng san
lugng toan cau. Su thong tri & ddy chubi cung ng nay mang lai cho Trung Quéc mot
don bay chién lugc thuong bi bd qua & cac thd doé phuong Tay. Trong nira dau nam,
nganh cong nghiép nay cling day nhanh tién d6 trong san xuat thong minh va xuét
khau. Gia tri xuat khdu dugc phdm ctia Trung Quoéc tang 9 phan tram so vdi cung ky
nam trudc, trong dé cac san pham cé gia tri gia tdng cao chi€ém gan 20 phan tram
tong kim ngach xuéat khau. Diéu nay danh dau moét su chuyén dich ré rang tir xuat
khau hdéa chat sé lugng 16n sang xuat khdu cac sdn pham dugc pham tién tién, chat
lugng cao.

biém xoay chién luoc: Tai sao phuong Tay 'mua’
thay vi 'sang tao’

Trong khi Trung Quoéc xay dung hé thong nang luc déi méi mot cach cd hé théng,
nganh céng nghiép dugc pham phuong Tay dang d6i mat véi mot thach thic tén
tai, mang tinh todn hoc, lam suy yéu nén tdng mo hinh kinh doanh cta ho. Chién
lugc truyén théng cla 'Big Pharma' - dua trén viéc gianh dugc bang sang ché, duy
tri gid doc quyén va téi dau tu lgi nhuan dé vao budc dét pha tiép theo - da roi
vao vong xody di xudng. Diéu nay da dan dén mét su ddo ngugc dédng chu y va
doi khi giad dao duc: thay vi canh tranh trong cac khdm pha co ban, cac ga khéng
|6 phuong Tay dang mua sam 6 at va cudng nhiét tir cdc phong thi nghiém Trung
Quéc.

'Vach da bang sang ché' va cuéc khiung hoang nang suat R&D
phuong Tay



BNganh cong nghiép dugc pham dang ding

trudc bo vuc cla mot 'vach dé bang sang ché' (patent cliff) khéng 16. Hon 300 ty do
la doanh thu ttr cac loai thudc ké don sé mat bdo vé bang sdng ché dbéc quyén trudc
nam 2030. D6i vGi cac cong ty nhu Merck, Pfizer va AstraZeneca, day khong phai la
rdi ro triru tugng ma la moét 16 héng tai chinh cdp bach. Vi du, nam ngoéi Merck da
thu vé 31,7 ty d6 la tir thu6c ung thu Keytruda, chiém gan mét nlra téng doanh thu
cla cobng ty. Khi bang sdng ché hét han vao nam 2028, cac nha san xuat thudc
generic sé tran ngap thj truong, lam gidm doanh thu xudéng con mot phan nho so véi
muc hién tai. Cau tra |0i truyén thong cho van dé nay |é ra phai la: quay lai phong thi
nghiém va tim ra loai thu6c Ién tiép theo.

Xét cho cung, dé la muc dich cGa cac ngan sach nghién ciu khéng 16, va cac cong ty
nay thué mot s6 nha khoa hoc gidi nhat thé gigi. Tuy nhién, thuc té la cac phép toan
cta R&D phuong Tay khéng con dang nira, moét hién tugng doéi khi dugc goi la 'Dinh
ludt Eroom' trong nganh (Binh luat Moore theo chiéu ngudgc lai): bat chap tién bo
cong nghé, viéc phat trién cac loai thuéc mai dang chadm lai va dat dé hon theo céap
sO nhan. Viéc dua mot loai thudc mdéi ra thi trudng ton trung binh khodng 2,2 ty dé la
doi véi mot cong ty duge phdm 16n. T thir nghiém trén ngudi dau tién dén khi duoc
phé duyét cubi cung bdi cac co quan quan ly nhu FDA hodc EMA, gan mot thap ky
troi qua. Bat dau véi mét phéan t hdm nay, va né sé chi dén dugc nha thudc vao giita
nhirng nam 2030. PGi véi cac tap doan niém yét chju ap luc lién tuc tr c6 dong vé
tang trudng hang quy, khung thoi gian va ho so rdi ro nay da tré nén khong thé duy
tri. Cadc danh muc dau tu ndi bd don gidn la khéng thé |ap day khoang trong do cac
bang sang ché hét han dé lai.

M6 hinh kinh doanh 'Wrapper' (Bao bi) va su khai thac rui ro

Vi déng co d6i mai n6i bo bi dinh tré, cac cong ty phuong Tay da ngung chap nhan rui
ro giai doan dau va bat dau 'di mua sam'. Ho mua cac phéan t& da dugc tha nghiém &
giai doan dau trong céc phong thi nghiém Trung Quéc, kém theo dir liéu tién [am
sang va két qua lam sang s6m. Piéu nay cho phép ho boé qua 5 dén 6 nam
nghién ctu rui ro cao va tham gia vao giita qua trinh, tai thoi diém xac suat
thanh céng cao hon dang ké. Diéu nay da dan dén su néi Ién cGa mo hinh kinh
doanh dugc goi la 'Wrapper'. Cdc nha dau tu huy dong vén tai Hoa Ky hodc Chau Au,



bay dén Thugng Hai hoac Té Chau dé cap phép cho mét phan ti day ha hen da vuot
gua cac thr nghiém sédm, dang ky moét céng ty vé boc tai Delaware hoac Dublin, thué
MmOt nhdm nho va tu gidi thiéu vai thi trudng nhu mot coéng ty cbng nghé sinh hoc déi
mai, pha vo.

Trén thuc té€, ho khdng phat hién ra gi ca; ho da mua mét manh khoa hoc
hoan chinh va quan quanh né mét bao bi phuong Tay va chién luoc tiép thi.
Trong nra dau nam nay, hai phan ba cédc vong goi vén cong nghé sinh hoc ciia My da
d6 vao cac cong ty da co6 thudc trong thir nghiém trén nguoi. Mot ty 1é ngay cang
tang cla su dGi mdi phuong Tay 'mdéi' nay thuc chat dugc xay dung xung quanh céac
phan t& dugc phat trién ¢ Trung Quéc. Pay la mot hinh thic arbitrage tri tué: Phuong
Tay ngoai bién hda rii ro cao nhat (khdm pha sém) sang mot quéc gia cé nguon
nhan luc khoa hoc déi dao, dugc dao tao bai ban va tuong doi gia ré, dé sau do gilt lai
cdac giai doan rui ro thap, bién Igi nhuan cao (th&r nghiém lam sang cudi cung, phé
duyét va tiép thi toan cau) cho chinh minh. Tré tréu thay, chinh cac ga khong 16 dugc
phdm nay van c6ng khai tuyén bd, trudc cadc nha bdo va nha hoach dinh chinh séch,
rang Trung Quéc "con khoang mudi nam nira méi tré thanh déi thu canh tranh
nghiém tac". Tu tir nay la mét man khéi cé y. N6 phuc vu viéc tran an cac c6 déng
cUa chinh ho va thuc day ap luc chinh tri cho chd nghia bao ho, trong khi riéng tu ho
da 1au thira nhan rang déi mdi co ban ngay cang dién ra ¢ Trung Quac.

Tu 'Nguoi theo do6i nhanh' dén lanh dao thé giodi
trong ung thu hoc va cong nghé sinh hoc

Khong cé vi du nao minh hoa tét hon su thay daéi lich st nay hon la su tréi day cda
cac cong ty cong nghé sinh hoc Trung Quéc cu thé&, nhitng céng ty hién khong chi sao
chép thanh c6ng cla phuong Tay ma thuc sy diing & dinh cao cla céng nghé y té
toan cau va thiét 1ap cac tiéu chuan.

Cau chuyén cua Akeso va dot pha ivonescimab

Codng ty Akeso, dugc thanh [ap nam 2012, la mét vi du dién hinh cho thuc té€ mai
nay. N6 dugc thanh 1ap bdi Michelle Xia, mot nha khoa hoc la san phdm hoan hao
cla hé théng phuong Tay, nhung da quyét dinh mang kién thirc cdia minh tré vé
qué huong. Sau khi hoc héa sinh tai Quang Chéu, 18y bang ti€n si & Anh, nghién
ctu ung thu tai Kentucky va gilr cac vi tri [lanh dao tai Bayer & California va Pfizer,
ba tré vé Trung Quoc.

Véi s6 von khéi nghiép dudi 3 triéu doé la va moét van phong khiém ton tai Zhongshan,
ba bat dau mét céng ty ma ngay nay dang thach thic cac nén tdng clia nganh ung



thu hoc phuong Tay. San pham chd luc cia Akeso la ivonescimab, mot khang thé don
dong kép d6t pha. Khéng giong nhu cac liéu phép truyén théng nham vao mot muc
tiéu duy nhat, loai thudc nay dugc thiét ké dé thuc hién hai nhiém vu cung ldc: chan
protein PD-1 (ma kh6i u sit dung dé€ vo hiéu hdéa hé mién dich) va trc ché VEGF (cat
dut nguon cung cap mau cho khai u). Nam 2022, cong ty My Summit Therapeutics da
trad 500 triéu do la tién mat cho quyén ban loai thuéc nay & moi noi ngoai Trung
Quéc.

K&t qud sau dé la mot cu séc dbi véi nganh cdng nghiép phuong Tay. Tai mot hoi
nghi I&n vé ung thu phéi, Akeso da so sanh ivonescimab truc ti€p véi Keytruda cla
Merck, tiéu chuan vang hién tai trong cham séc sic khdée. Loai thuéc Trung Quéc nay
mang lai cho bénh nhan nhiéu thang hon dang ké ma khong bi ung thu tai phéat. Sau
dé, tai hoi nghi ung thu 16n nhat thé gigi (ASCO), clng loai thudc nay da vuot qua
mét liéu phap mién dich déi tha vé tiéu chi toi thugng: ty 1é€ s6ng sét téng thé, véi it
hon 34 phan tram sé ca ta vong. Chi tiét mia mai va giau y nghia & day la
ivonescimab van chua dugc phé duyét tai Hoa Ky. Thir nghiém toan cau van chua
dua ra cac con so vé ty |é song sét ma moét co quan quan ly phuong Tay yéu cau,
minh hoa ban chat cham chap, quan liéu ctia FDA. Tuy nhién, Summit da tra 500
triéu do la cho mét loai thuéc ma ho chua thé ban cho bat ky bénh nhan My nao, don
gidn vi ho can thaoi gian va sy déi méi da dugc chiing minh ma phong thi nghiém
Trung Quéc da cung cap.

Thuc té tai chinh va vai tro caa Al trong danh muc dau tu Trung
Quéc

Khi doc cac thong cdo bdo chi vé cac thda thuan nay, cac con s6 cé vé astronomical
(khéng 16). Nam ngoai, cac phong thi nghiém Trung Qudc da ky 157 théa thuan cap
phép, vGi téng gia tri céng bé la 135,7 ty db la. Tuy nhién, mét cai nhin phé phan vé
cau trac tai chinh cta céc théa thuan nay tiét 16 mot thuc té phic tap hon. Trong
tong s6 dé, chi mot phan nhd (khoang 7 ty dé la) thuc su dugc thanh todn bang tién
mat. Phan con lai nam trong cac hgp déng dudi dang 'cdt moc': tién chi dugc tra khi
thudc vugt qua thir nghiém tiép theo, hoac khi mot co quan quan ly néi 'cd'.

Ly do céc cébng ty Trung Qudc dong y véi cac cau trdc nay la vi ho chiu ap luc giéa rat
I6n trong nudc. Khi mét phong thi nghiém Trung Quéc mudn thudc ctia minh dugc
bdo hiém bdi hé thong bdo hi€m nha nudc, chinh phtd dam phan quyét liét vé gia.
Trong vong dam phan gan nhat, cac cong ty lot vao danh sach da nhugng bd trung
binh 63 phan tram so véi mic gid ban dau ho yéu cau. Ban c6 thé phat minh ra loai
thudc ung thu tét nhat thé gidi tai Thugng Hai, va van thua 16 khi ban né & Trung
Quodc do hé thong mua sam dua trén khoi lugng nay.
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Do dé, nhiéu phong thi nghiém hién dang cap phép sém codng viéc clia ho cho cac doi
tac phuong Tay dé ton tai va tai trg cho R&D cla ho. Hon nita, sy d6i méi nay dugc
tang téc béi su tich hgp cong nghé vo song. Cac cong ty tai Thugng Hai va To Chau
st dung cac 'thu vién siéu nghin ty phan ti' dugc diéu khién bai Al. Cac bd suu tap
khéng 16 cac khang thé phan tl, nanobody va peptide nay cho phép ho xac dinh cac
muc tiéu trong vai tuan, trong khi cac phong thi nghiém phuong Tay mat nhiéu nam.
Két hgp véi mot quan thé bénh nhan da dang di truyén khéng 16 c6 thé dugc tuyén
dung nhanh chéng cho céc thir nghiém Iam sang, Trung Quoc da tao ra mot lgi thé vé
téc do ma phuong Tay khéng thé dé dang bat kip.

Ham y dia chinh tri va tuong lai cua cham séc stc
khoe

Nhitng thay déi kinh té va khoa hoc nay c6 nhimng hau qua dia chinh tri sdu sac vuot
xa badng can doi ké toan ctia mét cong ty dugc pham. Cham séc stic khoe da trd
thanh an ninh quéc gia, va cac su phu thudc hién tai tao thanh mot diém yéu ma
phuong Tay hau nhu khéng dam thira nhan. Cach phuong Tay phan ing dao dong
gira cht nghia bao ho kém hiéu qua va su céng nhan cham chap, bat budc doi véi
thuc té madi.

Tam nhin chién luoc caa Bac Kinh: Sinh hoc la céng nghé cét 16i
doc lap

Nha nuéc Trung Quéc da hoc dugc nhiing bai hoc tir qué khir. Xe dién va tdm pin
nang lugng mat troi ttirng nam trong danh sach tut hdu, nhung théng qua dau tu
nha nudc cé muc tiéu, ma rong quy md va dong hda coéng nghé, Trung Qudc hién
la lanh dao thé gidi trong céac linh vuc nay. Sinh hoc va céng nghé sinh hoc hién



ding dau ké hoach 5 nam chay dén nam 2030. Pay la cong nghé duy nhat ma
nha nudc Trung Quoc da chi dinh hai lan: vira la 'cdng nghé cot 16i' (thiét yéu cho
an ninh hién tai) vira 1a 'nganh céng nghiép tuong lai' (thiét yéu cho sy théng tri
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~Trong tam chuyén tir khdm pha khoa hoc

thuan tly sang nang luc san xuat vat ly. Khoa hoc c6 thé dugc cap phép, nhung co sé
san xuat thi khéng. Do dg, tién nha nudc dé vao 6 at cac 10 phan (ng sinh hoc, céac
nha may thi diém va cac co sé san xuat quy mo I6n nam ngay dudi cac phong thi
nghiém. Hon hai muoi tinh da thém ngan sach va céng vién cong nghé riéng clda ho
vao ké hoach quéc gia nay, tao ra mot hé sinh thai phi tap trung nhung dugc phoi
hop. Hon nita, Bac Kinh dang lam viéc c6 hé thong dé€ loai bo su phu thudc vao vén
phuong Tay.

Chinh phd gan day da mé mot hé théng bdo hiém b sung th& hai. Diéu nay cho
phép moét phong thi nghiém Trung Qudc cudi clung cé thé dat gia thuc té, phu hop véi
thi trudng cho bénh nhan Trung Quéc doi véi cac liéu phap tién tién, ma khong bj cac
nha dam phan nha nudc ép gid ngay lap tic. Diéu nay hé théng hda viéc thdo dd moi
ly do khi€n mot cong ty nhu Akeso phai ban phan ti ti€p theo cta ho véi gia ré cho
phuong Tay. M6t khi cong viéc dé hoan tat, phuong Tay sé nging la khach hang gilr
cho cac phong thi nghiém Trung Quoéc ton tai va tré thanh mét thi truong ma Trung
Quoc ban hang, véi muc gid do Trung Quoc chon.

Pham vi han ché cta luat phap bao hé va thuc té 'hai tang'

O phuong Tay, ngudi ta bat dau nhan ra diéu nay, nhung cac phan ng thuong khdng
day du hoac gid dao duc. Vao thang 12 nam 2025, Qudc hdi Hoa Ky da thong qua
DPao luat BIOSECURE, nham cat dut nguén tién céng céng cia My cho mot sé céng ty
c6ng nghé sinh hoc Trung Quéc (nhu té chic nghién cdu hgp déng WuXi AppTec).
Luat han ché cac hgp dong va trg cap lién bang véi cac thuc thé cu thé nay. Tuy
nhién, luat khong néi gi vé mot cong ty My cap phép mot phan ti Trung Quéc théng
gua mot bén trung gian hoac céng ty con cla chinh ho. Ho da khéa cura sau,
nhung dé ctra truéc mé toang. K& tir khi luat dugc thdng qua, cac thda thuén chi
con I6n hon.



D6 la kich chinh tri khong gidi quyét dugc su phu thudc co ban, tuong tu nhu niém
tin ngdy tho cla Chau Au vao doc 1ap nang lugng trudc khi khiing hoang Ukraine
bung n6. Chau Au tirng san xuat hon 80 phan tram cdc nguyén liéu duoc
pham hoat tinh (APIs) ctua thé gidi theo gia tri; ngay nay con sé d6 chi
con khoang 30 phan tram, trong khi Trung Quéc cung cap 35 phan tram.
Phap dang c6 gang dua san xuét céc loai thuéc co ban nhu paracetamol tré lai,
nhung viéc san xuat bot dé ¢ Phap ton kém haon 60 phan tram so véi mua tur Chau
A. Khodng céch kinh té& dé khéng thé dugc 1ap ddy bang luat phép.

Pong luc nay tao ra mot hé thong cham séc sic khde toan cau 'hai tang' phi dao dic.
Mot liéu phap té bao hoac khdng thé tién tién cé gid 475.000 d6 la d6i véi bénh nhan
My hodc Chau Au, cé thé chi cé gid 140.000 d6 la tai Trung Quéc. Pé la cung mot
khoa hoc, thuong dugc phat trién trong mét phong thi nghiém Trung Quéc. Nhung co
quan quan ly phuong Tay cho dgi cac thir nghiém cham chap, tén kém trén co thé
ngudi phuong Tay trudc khi néi 'cé’, va md hinh kinh doanh phuong Tay thém vao do
mot bién lgi nhuan khéng 16 d€ lam hai long céc c6 dong. Do dd, bénh nhan Trung
Quodc do6i khi dugc tiép can céac liéu phap méi nhat sém hon nhiéu nam so véi bénh
nhan & quéc gia cudi cing ban loai thudc do6 véi gia cat cé.

Két luan: Mot trat tu thé gidi maéi vi loi ich cua
bénh nhan

Su tréi day cha nganh cong nghiép dugc pham Trung Quéc la mét trong nhiing phat
trién dia chinh tri va khoa hoc quan trong nhat cta thé ky 21. D6 la mdt cau chuyén
vugt xa su canh tranh kinh té don thuan; né lién quan dén quyén ti€p can co ban vao
sttc khoe con nguoi va viéc pha vd cac doc quyén phuong Tay.

Dong luc hién tai phoi bay nhiing diém yéu va khiém khuyét dao ddc cia mo hinh
dugc phdm phuong Tay. Mién la Trung Quéc van can von va ti€p can thj truong
phuang Tay, su bat binh dang nay cé thé chap nhan dugc déi véi phuong Tay. Nhung
diéu d6 dang thay déi. Trung Qudc dang xay dung nang luc sdn xuat, cau trdc tai
chinh va thi truong ndi dia cla riéng minh. Su phat trién nay cudi cing sé mang lai loi
ich cho toan thé gidi.

Canh tranh pha vé déc quyén. D6i méi Trung Quéc budc céc cong ty phuong
Tay phai hiéu qua hon va cudi cung sé dan dén nguén cung I&n han cac loai thudc
chat lugng cao, gid ca phai chang. Thay vi sg hai su tréi day nay hoac c6 gang
ngan chan ndé bang chd nghia bao ho kém hiéu qua, thé gigi nén dat cugc vao su
hop tédc céng bang, ton trong 1an nhau. Khoa hoc khdong cé bién gidi, va bénh



nhan hudng lgi tr mét dot pha tai Zhongshan hoac Thugng Hai xitng dang nhan
dugc su cham séc va tén trong ngang bang véi bénh nhan & Brussels hodac New
York. Cudéc cach mang tham lang trong nganh duoc da bat dau, va né sé
viét lai vinh vién ban dé cham séc suc khde toan cau.



